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Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

Tuloslaskelma
(kayttotalous)
€1 000
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden yli-/alijaams

* MTA = muutettu talousarvio

Kum. Tot.-% Kum.
teita)/2024 / MTA*1teita)/2023
3772 24.4% 3481
2635 21.8% 2 445
687 27.9% 763
437 58,3% 254

14 8.9% 19

-26 638 24.3% -24 999
-15 284 24.0% -14 440
-4 897 28.1% -3633
-727 17.6% -674
-721 23.4% -1488

-5 008 23,6% -4764
-22 866 24.3% -21517
0 -1

-22 866 243% -21 518
-97 -96

-22 963 24,4% -21 615
-22 963 24.4% -21 615

** TA = alkupersinen talousarvio

Tot.-%

/ TP 2023 MTA 2024*

21,6%
21.0%
30,7%
13,5%
14,8%
23.,5%
22,7%
22,6%
18,6%
31.2%
26,5%
23,9%
48,9%
23,9%
25,9%
23,9%
23,9%

15 486
12114
2 465
751
157
-109 688
-63 761
-17 448
-4 142
-3 083
-21 254
-94 202

-94 202

-94 202
-94 202

Ennuste
2024

15 406
12114
2 385
751

157
-110 708
-63 974
-18 255
-4 142
-3 083
-21254
-95 302

-95 302

-95 302
-95 302

Ennuste
/ MTA*
99,5 %
100.0 %
96.8 %
100.0 %
100.0 %
100.9 %
1003 %
104.6 %
100,0 %
100.0 %
100.0 %
101,2 %

101.2 %

101,2 %
101.2 %




Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen
Kasvatus- ja sivistyslautakunta

Palveluyksikkotarkastelu * MTA = muutettu talousarvio ** TA = alkuperainen talousarvio

Kum, Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste Ennuste
€1 000 iteita)/2024 / MTA" teita)/2023 /TP 2023 MTA 2024* 2024 / MTA~
- Toimintatuotot 3772 24,36% 3 481 21,57% 15 486 15 406 99.48%
=11834 SIVISTYS -TOIMIALUE 3772 24.36% 3481 21,57% 15 486 15 406 99,48%
=1 18341 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUI 3772 24.36% 3481 21.57% 15 486 15 406 99.48%
—1183410 Sivistyksen tukipalvelut 1675 2540% 1585 2561% 6 594 6 594 100,00%
1831195 Ruockapalvelut 1675 2540% 1585 25,62% 6594 6594 100,00%

1834100 Toimialueen hailinto 0 0 -943%
=1 183431 Varhaiskasvatus 604 3042% 645 26,65% 1985 1985 100,00%
1834310 Kunnailinen varhaiskasvati 604 31.35% 620 27.21% 1925 1925 100.00%
1834320 Esiopetus 0 0.08% 20 15.65% 58 58 100.00%
1834330 Yiksityinen varhaiskasvatus 5 36,70% 2 2 100,00%
=1183440 Oppiminen 1494 21.62% 1251 16.62% 6907 6827 98.84%
1834400 Perusopetus 1238 1885% 1124 15,79% 6 568 6488 98.78%

1834410 Xasvun ja oppimisen tuki -9 -220,13%
1834446 Lukio 136 148.23% 24 17.48% 92 92 100,00%
1834468 Tuusulan opisto ja taiteen 119 47.98% 112 4237% 248 248 100.00%
~ Toimintakulut -26 638 2429% -24 999 23.54% -109 688 -110 708 100,93%
=1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -26 638 24.29% -24 999 23.54% -109 688 -110 708 100,93%
= 18341 KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUI -26 638 2429% -24 999 23.54% -109 688 -110 708 100,93%
=1 183410 Sivistyksen tukipalvelut -1999 30,64% -1 413 23.97% -6 523 -6 523 100,00%
1831195 Ruokapalvelut -1432 2401% -1 249 2347% -5 966 -5 966 100,00%
1834100 Toimialueen hallinto -567 101,63% -163 2864% -557 -557 100,00%
=1183431 Varhaiskasvatus -8 535 2420% -8234 23.73% -35277 -36 062 102.23%
1834310 Kunnallinen varhaiskasvat -6 325 23,09% -6 123 2295% -27 391 -27 391 100.,00%
1834320 Esiopetus -570 24.34% -576 27.85% -2 341 -2 341 100,00%
1834330 Yksityinen varhaiskasvatus -1 641 29,59% -1535 25.83% -5 545 -6 330 114,16%
— 183440 Oppiminen -16 104 23,72% -15352 23.40% -67 887 -68 123 100.35%
1834400 Perusopetus -14 058 23.94% -13 629 2367% -58 723 -58 958 100.40%
1834410 Kasvun ja oppimisen tuki -77 2323% -117 29,09% -332 -332 100,00%
1834446 Lukio -1 594 22.12% -1365 2183% -7 207 -7 207 100.00%
1834468 Tuusulan opisto ja taiteen -374 23.04% -242 17,68% -1 625 -1625 100,00%
Toimintakate -22 866 24.27% -21517 23,89% -94 202 -95302 101,17%

= Rahoitustuotot ja -kulut o -1 4891%
Vuosikate -22 866 24.27% -21518 23,89% -94 202 95302 101,17%

+ Poistot ja arvonalentumiset -97 -96 25.90%
Tilikauden tulos -22 963 24,38% -21 615 23,90% -94 202 -95302 101,17%
Tilikauden yli-/alijsdms -22 963 24,38% -21 615 23,90% -94 202 -95302 101,17%

Talouden tilanne ja ennuste lisamaararahatarpeesta

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 24,0 % (v2023: 22,5 %). Maararahojen
kayttdaste oli 24,3 % (v2023: 24,9 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 24,4 %, (v2023: 25,3 %).

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottaminen 1.4.2024 alkaen ja yksityisten
paivakotien esiopetuskorvauksen korottaminen 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten
nousuun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa.
Lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut aiempina vuosina budjettivajetta, johon on haettu

lisamaararahaa vuonna 2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen
henkilostokulujen osalta 1,8 milj. Aljdgamainen. Vuoden 2024 palkkakulujen lisamaararahan tarve edellyttaa
tarkempaa laskentaa, arvio tasta tarpeesta n. 1 milj. euroa.




Oppimisen palveluyksikdssa ennustetaan maararahan lisayksen olevan seuraavat:

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. lk) lisadvat henkildstdmenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi.
Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjagjan osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkilostdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen myaota (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €.

Iltapaivatoiminnan maksutuotot jadavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta noin 80 000-100 000 €.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 €.

Oppimisen lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 785 000 euroa.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisiin palveluihin ennustetaan lisdmaararahantarve olevan yhteensa 1 100
000 euroa.

Lisamaararaha haetaan puolivuotisraportoinnin yhteydessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta siirtyy kunnanjohdolta siirtyy sivistykselle - maararahasiirto
yhteensa 245 000 euroa.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 17 vuositavoitetta, jotka raportoidaan
kasvatus- ja sivistyslautakunnan ja kulttuuri- ja vapaaikalautakunnan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun lopun
tilanteessa nista 11 arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja 6 tavoitteen saavuttamisessa on poikkeamia.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisessa toiminnassa keskeiset poikkeamat tavoitteissa ovat:

e Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittamisessa tehtavankuvien paivittyminen on viivastynyt johtuen
HR-palveluiden alkuvuoden resurssien kohdentumisesta suuriin jarjestelmauudistuksiin,

e Ruokakasvatuksessa yhteistyd vaatii viela vakiinnuttamista kaikkiin yksikaihin.

e Varhaiskasvatustarpeen ennakointi on valittu tiedolla johtamisen kehittamisprojektin kayttotapaukseksi
Jja tyo vaatii viela ennakkotietojen tasmentamista.

e Kieli- ja kulttuuritietoisessa kasvatuksessa ja opetuksessa monikielisen viestinnan kokonaisuunnitelma

puuttuu.

Oppimisen tuen kokonaisuudistuksessa on odotettava valtakunnallisia perusteluonnoksia ennen kuin

kuntakohtainen suunnittelu voi edeta.

Hallinto ja kehittdminen

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalld toimintaymparistdéanalyysia
Jja palvelukatalogityota.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittaminen on kaynnissa.
Tuusulanjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin irtokalustushankinnoista on tehty paatés tammikuussa.
Kulttuurin palveluverkko on edennyt kulttuurin ja museon tyo- ja kokoelmatilojen hankesuunnittelulla ja
paakirjaston tarveselvitykselld, jotka ovat tulossa paatoksentekoon kesaan 2024 mennessa. Sisdilmatyossa
Roinilan paivakodin korjaussuunnittelua on valmistunut ja toiminnan siirto vaistétiloinin on suunnitteilla.

Lapsiystavallinen kunta —alkukartoitus on valmistunut ja toimintasuunnitelman luonnos on kasitelty UNICEFin
seurantatapaamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.
Hyvinvointikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myota sivistyksen kehittamis- ja hallintoyksikkdon ja tekee
edelleen kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydta. Muutoksessa on siirretty hyvinvoinnin ja




terveyden edistamisen rahoitusta sivistyksen toimialueelle 244 500 euroa. Maararahansiirto tehdaan
huhtikuussa.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomuksen laadinta on kaynnissa ja valmistuu hyvaksyttavaksi touko-kesakuussa.

Ruokapalvelut

Alkuvuodesta 2024 keittididen vuokrat ovat olleet odotettua suuremmat. Vuokrien toteutuma tavoitetasoon
verrattuna on noin 150%. Tilannetta tulee seurata aktiivisesti. Alkuvuodesta on ollut suuria tilaustarjoilutilauksia,
jotka nostavat elintarvikekustannusta. Tilaustarjoilua ennakoidaan tulevan vuoden aikana huomattavasti
enemman kuin talousarviossa esitetty maara.

Tavoitetaso Toteuma
0,95 € 098 €
135 € 113 €
0,30 € 0,46 €
0,05 € 0,05 €
0,02 € 0,02 €

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan tana vuonna lagja asiakaskysely, jonka vastausaika paattyi 24.3.. Tulokset ja
yhteenveto saadaan huhtikuussa. Jokainen yksikko ja tyontekija on osallistunut kansallisen Valssi-
arviointityokalun kayttoonottoon. Kevaalla arvioinnin kohteena on vertaisvuorovaikutus, yhteisollisyys ja
ryhman ilmapiiri.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti palvelusetelin korotuksesta 920 euroon ja alle
3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Lisaksi esiopetuskorvausta korotettiin 460 euroon.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaiset muutokset hyvaksyttiin maaliskuun lautakunnassa. Muutokset
koskevat maksun maaraamisessa kaytettavia tulorajoja seka enimmaismaksua.

Tuusulanjarven paivakodin ja Peltokaaren paivakodin toiminnan aloitusta on valmisteltu suunnitelmien
mukaisesti. Peltokaaren paivakodin johtaja on aloittanut tehtavassaan vuoden alusta. Tuusulanjarvi aukeaa 5.8
Jja Peltokaaren paivakoti 12.8.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisella 1.4.2024 alkaen ja yksityisten
paivakotien esiopetuskorvauksen korottamisella 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten
nousuun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa.
Lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja niihin on haettu lisamaararahaa vuonna
2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilostokulujen osalta
alijaamainen 1,8 milj. euroa. Vuoden 2024 palkkakulujen lisamaararahan tarve edellyttaa tarkempaa laskentaa,
arvio tarpeesta n. 1 milj. euroa.

Lisamaararaha haetaan puolivuotisraportoinnin yhteydessa.

Kunnallinen varhaiskasvatus

Etela-Tuusulassa varhaiskasvatuksen paikkoja lisattiin jokaiseen paivakotiin 1-2 kasvattajan verran. Vuoden
vaihteessa uusia aloittavia lapsia oli koko Tuusulan alueella 85. Uusien paivakotien avaamisia valmistellaan.
Jokelassa Peltokaaren paivakoti aukeaa 12.8. ja etelassa Tuusulanjarven paivakoti aloittaa 5.8.2024. Mikkolan ja
Kievarin paivakotien toiminnan paattymista valmistellaan.

Esiopetus




Esiopetuksen aloittaa lukuvuonna 2024-2025 noin 400 esioppilasta, joista noin 60 yksityisessa esiopetuksessa.
Esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteistydta on lahdetty vahvistamaan. Olemme hyoddyntaneet eratauko-
menetelmaad ja kuulleet esiopettajia, paivakodin johtajia, rehtoreita seka varhaiskasvatuksen ja opetuksen
erityisopettajia ja tunnistaneet yhteisia kehittamiskohteita, erityisesti nivelvaiheessa.

Yksityinen varhaiskasvatus

Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti palvelusetelin korotuksesta 920 euroon ja alle
3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Lisaksi esiopetuskorvausta korotettiin 460 euroon. Kevaan
2024 palvelusetelituottajien haussa palvelusetelituottajaksi haki yksi paivakoti.

Oppimisen palvelut
B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. k) lisdaavat henkildstdmenoja 78 000 € syksyn 2024 osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi.
Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkiléstdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen myaéta (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €.

Iltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta n. 80 000 - 100 000 €.

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 €.

Lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 315 000 euroa.

Perusopetus

Lukuvuoden 2024-25 aloittaa taman hetken arvion mukaan n. 470 ensimmaisen luokan oppilasta.
Johtamisen tehtavankuvien paivitys on edennyt suunnitellusti.

Tuen rakenteita on arvioitu ja valmisteltu mahdollisia muutoksia.

Viestintasuunnitelma monikulttuuristen perheiden osalta on valmistelussa.

Moniossa jorjestetyn Oppimisen Foorumin ohjelmassa on ollut monipuolista koulutusta vuoden 2024
tavoitteiden suuntaisesti.

Kasvun ja oppimisen tuki

Hyvinvointi- ja opiskeluhuoltosuunnitelma on arvioitu, paivitetty ja kaytossa.

Opiskelu- ja hyvinvointityohon on nimetty yhteistyohenkilot hyvinvointialueen kanssa.
Verkostoyhteistyosta nuoriso-ohjaajien, kouluvalmentajien ja Ohjaamon henkiloston kanssa on kaynnissa.
Lukio

Kouluvalmentajan tyo on edistanyt hyvinvointia ja toiminnalle saatiin jatkorahoitusta.

Yhteishaussa Tuusulan lukion opiskelijamaara kasvoi merkittavasti.




Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat
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Investoinnit 1.1.-31.3.2024

Investointikohde Toteuma_kum  MKS koko vuosi  Jaljellda MKS

18350338 Jokelan jaanhoitokoneen ja latukoneen uusiminen 150 000,00 - 150 000,00
18350342 Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet - 12 985,50 90 000,00 - 77 014,50
18350343 Monion irtaimisto, ruokapalvelut - 48,40 48,40
18350348 Huoltoauto - 90 000,00 90 000,00
18350349 Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) - 40 000,00 40 000,00
18350352 Koulujen robottihankinnat - 30 000,00 30 000,00
18350353 Vaka, Tuusulanjarven kampus, irtaimisto - 106 000,00 106 000,00
18350354 Oppiminen, Tuusulanjdrven kampus, irtaimisto - 56 245,25 160 000,00 103 754,75




Henkilosto

Kumulatiiviset ylity&t Sijaisten maira
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Kumulatiiviset henkil6tySvuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)
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| (Useita kohteita)/2023 fteita)/2024  Muutos  Muutos
HTV1 3351 3473 128 38%
HTV2 3155 3255 102 32%
HTV3 2901 305.9 158 S4%

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
'HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palvelul lopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%/100)
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Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja tyGtapaturma) poissaolot
kalenteripdivit
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= Sawraus w Tyotapaturma
' (Useita kohteita)/2023 tteita)/2024 Muutos Muutos.
Sairaus 5772 4710 -1 062 184 %
Tystapaturma 27, 106, 79 2026 %
Yhteensa 5799 4816 983 170 %

‘Kumulatiiviset ylitydkustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)
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Viitykustannukset (1 000€)  —— YiityGtunnit (h)

Yiityokustannukset (1 000€) 22367 15089 27278 44 %
Viityotunnit (h) 5457/ 2264 3193 585 %

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paittyneet palvelussuhteet
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» Elakaityneet = Muut paattyneet
(Useita kohteita)/2023 teita)/2024  Vaiht-%  Muutes

Vakit. paattyneet palvelussuhteet ' 10 12 1.3%  200%
- joista elaksityneet 1 3 03% 2000%
Vakituisen henkiloston lukumasrs ‘ 878, %02 27%

Vaihtuvuus®% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiloston lukumaara
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